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Crpaterus Ha AnmuHucTpaTiBeH cba — [lazapaxuk 2011 r. - 2013 r.

Crparerusita 3a pa3BuTHe Ha AJMMHHUCTpaTUBeH cbl - llazapaxkuk e
npoabikenue Ha Crparerusita Ha cbaa 3a 2008 r. — 2010 r. u ueau
HaArpaxaaHe BbPXy MOCTUTHATOTO A0 TO3M MOMeHT. HacTosiiata ctparterus e
pa3paboTeHa B3 ocHoBarta Ha CTparerusra 3a MpoabiKaBaHe Ha pedopmara Ha
chaeOHaTa CUCTEMa B YCJIOBUATA HA MBJIHOMPABHO WIEHCTBO B EBponeickus
Cht03, 0100peHa oT MuHuctepcku cbBeT Ha 23.06.2010 r.

Crpaterusra e 3a NepuoJ OT TPU FOJIMHUA U OMpesesis MPUOPUTETHUTE B
pa3BuTHeTO Ha AnMUHUCTpaTHBeH cba — [lazapmxuk. PazpaboteHa e B
ChOTBETCTBUE C NPUHLUIIUTE 3a MPO3PAYHOCT, NMPEABUIMMOCT U OTYETHOCT B
JeiHOCTTa Ha chleOHaTa UHCTUTYLUATA.

Crpaterusita e cboOpa3eHa C OCHOBHMTE LeJM M TNPUOPUTETH 3a
npoAb/HKaBaHe Ha pedopmara B cbleOHaTa CUCTEMa, & KMEHHO:

= Hean:

— Tlo-no6po ynpasienue Ha chaeOHaTa CUCTEMA;

— KauectBeHo npasocbaue. [locTaBsiHe rieaHarta Touka Ha rpaxaaHUTe B
LeHTBbpa Ha aebaTa 3a cbaeOHaTa pedopma;

— IIporuBoneiicTBHe HaA KOPYIIIMATA B ChAeOHATA CHCTEMA.

= Jlpuopurern:

— IlonobGpsiBaHe ynpaBlieHHETO Ha OpTaHUTEe Ha chaeOHATa BaacT;

— VYKpenBaHe Ha MHCTUTYLHMHUTE Ha chaebHaTa BIACT;

— Pa3BuTne Ha KaApoBUs NOTEHLMA] W [MOBHUIIABaHe WHTETpUTETa Ha
MarucTpaTuTe;

— IloBHinaBaHe Ha KauecTBOTO Ha MpaBOCBAMETO W IOCTHUraHe Ha
eBPOMNENCKH CTaHAapT Ha 1paBonpuiarade. YTBbpXKAaBaHe Ha
BBPXOBEHCTBOTO Ha 3aKOHA.

— JlManorsT Mexay cbaeOHATa BIACT W Tpa)kJaHWTE KaTo rapaHuus 3a
JIOBEpHeE.

A. OCHOBHHM CTPATEI'HYECKH LEJIU nHa AIMUHUCTPAaTUBEH
cba - Tazapaxkuk ca:

1. EdexTHBHO, OTTOBOPHO H NPO3payHO yIpaB/IieHHe HA Ch/A.

I[I. YrBbpxkiaBaHe HA AAMHHHCTPATHBHOTO NPAaBOCHAHE KATO rapaHuUHs
32 100po ynpaBJ/ieHue.

IIl. TloBumasaue JoBepHeTO Ha 00IECTBOTO B paboTaTa Ha ChIa.

cTp. 2/7



CTparerus Ha AIMUHHCTpaTUBEH cba — [lazapmxuk 2001 r. - 2013 r.

b. IPUOPUTETU U MEPKH 3a nocTuraHe Ha cTpaTern4ecKure
ueJiH HA AAMUHHCTpaTHBeH cbl — [lazapaxuk:

1.1 EdexTuBHa BbTpelIHa OpraHH3alMs H aJAMHHHCTPpHpaHe Ha
paborara.

Mepku:

1.1.1 [lepuoauuen mnpersenq © aHanW3 Ha Cbh3JaneHaTa BbTpeEllUHa
opraHu3zallis U aAMUHUCTpUpaHe Ha paboTara.

1.1.2 OnTumusupaHe Ha pabOTHHATE MPOLIECH U MPOLEAYPH.

1.1.3 Pa3zpaboTBaHe Ha BbTPEUIHH MpaBuia 3a pabOTHUTE MPOLIECHU.

1.1.4 TlpoyuBaHe ¥ aHanu3 Ha JOOPHU MPAKTUKH.

1.2 TlnanupaHe, B3eMaHe Ha YIPaBJ€HCKH pelIeHUsI H U3TOTBsIHE HA

NpOrpaMHoO OPHEHTHPAH OHOI:KeT Bb3 OCHOBA HAa HAJAEK/AHA U HABPEMEHHA
CTaTHCTHYeCKa HHpopMauud.

Mepxku:

1.2.1 Pa3paboTBaHe Ha OOJKETHM MPOTHO3MU, KOUTO obe3rneyanar
W3IIbJIHEHUETO Ha CTpaTeruyecKus MJiaH.

1.2.2 M3non3BaHe Ha CTaTUCTUYECKUTE [AHHW 3a W3MEpBaHE Ha
CBBbplLUEHaTa paboTa, cra3BaHeTO Ha CPOKOBETE M B3E€MaHETO Ha YIPaBJIEHCKU
peLIeHusI.

1.2.3 U3nonsaHe Ha cTaTHCTUYECKaTa WHQMOpPMAUHKs IPH aHATU3 HA
TeHJEHUHUTE, KOUTO BIUSAT BbPXY paboTaTa Ha Chaa.

1.2.4 U3roTBsiHe HA €)XEMECEUYHU CTATUCTUUYECKH OTYETH U JOKJIAIM.

1.3 EdexTHBHO YnpaB/leHHe HA YOBEIIKHTE pecypcH

Mepku:

1.3.1 OpranusupaHe Ha NEPUOANWYHHU CPEIIH ChC CHIMHTE U ChbIeOHUTE
CJIY)KUTEIIH.

1.3.2 Cna3paHe Ha BbBTpPEIUHUTE TMpaBHia 3a OpraHu3alusITa u
YyIPaBIeHUETO HA YOBELIKHTE PECYPCH.

1.3.3 IlpaBuna 3a nondop U Ha3HAYaBaHE Ha CIYKHUTEIH.

1.3.4 HacppyaBaHe MoOBUILIABAaHETO Ha KBaquduKauusTa Ha CbAUUTE U
CJIY)KUTEJIUTE, Ype3 MbPBOHAYAIHO U IIOCJIE/IBAIIIO O0YUYEHHE.
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1.4 PaszBuTHe H NOAABP;KaHEC HA aIECKBAaTHA CHCTEMA 34 (l)l/lHaHCOBO
YHpaBJ€HHE¢ H KOHTPOJI.

Mepku:
1.4.1 [MepuoauyeH mperiean v aHalu3 Ha e)eKTUBHOCTTA HA BbBEASHATA

cucTema 3a (PMHaAHCOBO YITpaBICHHE U KOHTPOJ.

1.4.2 OnpenensiHe Ha paOOTHA IpyMa, KOATO @ OCbLIECTBABA Nperaena
U aKTyaau3alusiTa Ha BbTPELIHATE MpaBuia U NpoLelypH.

1.4.3 [1nanupane Ha oOyuenus no COVYK.

1.5 EdexTuBHo H3NoJ3BaHe Ha  MaTepHaJIHHUTe  pecypcH.
N3non3BaHe Ha HHDOPMANKMOHHHTE TEXHOJOTHH 32 ONTHMHM3MpaHe Ha
paboOTHHTE MpPOUECH.

Mepku:

1.5.1 Cna3BaHe Ha BbTpELUHUTE PABUJA 3a YIIPABJICHUE HA AKTUBUTE.

1.5.2 Ouenka Ha MaTepHalHUTE pecypcd M IIJIaH 3a TAXHOTO
yrnpaBieHHe, BKJIIOUYMTEIHO 3a HaMmalsiBaHe Ha pa3XoJHTe B YCJIOBHUSTA Ha
(bUHAHCOBH OrpaHUYCHMUS.

1.5.3 H3non3Bane Ha aBTOMATU3MpPaHU CUCTEMU 3a yIpaBjeHHE Ha
nenata. Cp3aBaHe Ha €JNIEKTPOHHM MaNKy Ha Jiefa.

1.5.4 M3non3BaHe Ha cuctema 3a napajiesieH ayado 3aluc B CbaeOHUTe
3aJlu.

1.5.5 TlepronnyeH aHaiu3 ¥ OLEHKA HA W3MOJA3BaHWTEe UHOOPMALIMOHHU
TEeXHOJOTUM B ChJA.

1.5.6 [lnanupaHe Ra cpeicTBa 3a MOAAPBAKKA M aKTyalnusalus Ha
codTyepa u xapayepa.

1.5.7 llponwmxkaBaHe Ha JeWcTBUATa, MNOJANOMaramy npoieca [0
OCUI'ypsiBaHE Ha Crpaja 3a HYXXIHUTe Ha ChJa.

1.6 YkpenBaHe Ha yNpaBJIeHCKHA KanalUTeT HA Cb/Aa.

Mepku:

1.6.1 PbKOBOACTBOTO Ha ChJla U CIIYKHUTEJIUTE C YIIPABICHCKH (YyHKLUHU
pa3BUBAT YMEHUSITA CH, UYpe3 ydacTHe B CIeUHaIU3UpaHd OOydeHHs [0
CTpaTernyecko IMJaHWpaHe, MPOLEC Ha ChCTaBsHE Ha OOIXKEeTa, JIUIEPCKU
YMEHUS U JIp. CBbP3aHM C U3ITBJIHSABAHUTE OT TAX QYHKIIHU.

1.6.2 PaboTa B ekur.
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1.7 IToaabp:xkaHe HA epeKTHBHA PA0OTHH OTHOLIECHHS ¢ BCHYKH JIHUA,

HHCTHUTYUHH H OpPraHH3allHH, KOUTO B3aHMOJEHCTBAT CbC Ch/Aa.

Mepku:

1.7.1 loanbpxkaHe Ha NOOPU B3aMMOOTHOLUEHHUS C APYTUTE UHCTUTYLHH

Ha cbaeOHATa BIACT, aABOKaTypaTa, AbpPXKABHUTE OpPraHH, OpraHUTe Ha
MECTHATa BNAcT W Jp. UHCTUTYyUMH. OpraHu3upaHe Ha Cpelld U CbBMECTHU
CbBelllaHusl TP Bb3HUKHAJ MOBOJ U B3aUMHa AOTOBOPEHOCT.

2.1. KauyecTBeHO aAMHHHCTPATHBHO NpaBopa3laBaHe

Mepxku:

2.1.1 KoMIeTeHTHH 1 MOTHBUPAHU CHAUU U CBACOHU CITYKUTENU.

[TocTosiHHO MoaoOpsiBaHe MpodecroHamHaTa KBaTUPHKAUKI Ha CbAUUTE
U CbJICOHUTE CITYKHUTENH.

YTBbpkaaBaHe Ha TOJMlIEH MjaH 3a oOydyeHue Ha MarucTpaTure |
CbIeOHUTE CIYXKUTeNH, pa3paboTeH Bb3 OCHOBA HA UHAMBUAYAJTHUTE UM
MoTpeOHOCTH.

Camoo0OyueHnue.

[TonabprxaHe Ha e1eKTPOHEH PErHCThp 3a MpodecruoHanHoO 00yUyeHHe Ha
CbAUMTE U CbACOHUTE CIIY)KUTEH.

PaspaborBane Ha Bprpeminu npasusa 3a yyactve B oOydeHHUsTA.
[Ipunarane Ha OOEKTMBHU KPUTEPHUHU U MPOLIE/IYPH 3a aTeCTHpaHe.

2.1.2 MOHMTOpPUHT BBPXY KaueCTBOTO Ha TIOCTAHOBEHUTE CBhACOHH

aKTOBC.

CuTtemeH KOHTPOJ BBPXY BBPHATHTEC OT KaCallMOHHa ITPOBEPKa CchbaebHuU
AKTOBC.

AHanus Ha NPpUYUHHUTE 34 OTMCHCHUTE U 00€e3CHIIEHH aKTOBE.

2.1.3 EnHakBo mpuiaraHe Ha 3aKOHa M Ye/IHaKBSIBAHE Ha MpaKTHKaTa B

chaa. Ch3maBaHe Ha MeXaHU3bM 3a noanomMaradHe €JHakKBOTO IMpHUJaraHe Ha
3daKOHaA.

2.1.4 TlocTurasde Ha eBpoNneucKH CTaHAapT Ha MpaBONpuUiiaraHe.

2.2 bbp3uHa Ha cb1eOHOTO NMPOH3BOACTBO

Mepxku :
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2.2.1 CTpUKTHO crnia3BaHe Ha 3aKOHOYCTAHOBEHUTE IPOLECYATIHH CPOKOBE
no nejara.

2.2.2 JIldcuMnivHupaHe Ha nporeca.

— OTroBOpHOCT Ha NpeaceaTesIuTe Ha ChCTaBM 3a JAMCUUIUIMHUPAHETO Ha
npoieca.

— AHraxupaHe Ha OTTOBOPHOCTTA Ha aJBOKATHUTE W JPYIMTE YYaCTHULHU B
npolieca Mpu HEOCHOBATENHO YIbJ)KaBaHe Ha Mpolieca U 3oynorpeda ¢
[IpoLecyajJHuTe npasa.

2.2.3 Tlonabp:kaHe Ha BUCOK MPOLIEHT HA CBBbPLICHUTE Aesa B CPOK 10 3
M.

2.2.4 TlepyonvueH aHanu3 U OLEHKA Ha NMPUYMHUTE 3a 3abaBa Ha genara.

3.1 Tloaabpxane Ha BHCOKH CTAHAAPTH 3a 00Cay:KBaHe Ha
rpaxaaHure.

Mepxku:
3.1.1 [Ilpernen Ha BbBbBeAEHUTE CTaHAApPTU 32 OOCIYKBAaHETO Ha
rpakJJaHWTE OT cbaeOHaTa aIMUHUCTPALIHSL.
3.1.2 Pa3paborBaHe u BbBEXKAaHe HA CHUCTeMa 3a Clie[eHe Ha
U3ITbJIHEHUETO HA BbBEACHUTE CTaHAAPTH 32 00CTy)KBaHETO Ha Ipak/1aHUTeE.
3.1.3 3aabmxuTeNHO yuacTie B 00ydeHHe 3a 00C/y)KBaHe Ha MpaKJaHUTe
OT cbaeOHaTa aIMUHUCTpALIMS.

3.1.4 TlepuoanyHo MpoyyBaHe Ha OOIIECTBEHOTO MHEHHE 3a KaueCTBOTO
Ha 00CNy>KBaHETO B ChJa.

3.1.5 TloanbpxkaHe Ha Tabno 3a OO0fABAEHHA B CbJa C akTyajHa
UHpOopMaL K.

3.1.6 TloaabpxkaHe W HENPEeKbCHATO aKTyaluW3upaHe Ha HWHTepHeT
CTpaHHla Ha ChJa.

3.2 AKTHBHH AaHTHKOPYNIMOHHH MEPKH

Mepku:

3.2.1 [Ipunarane npUHLIMNA HA CAy4YalHO paslipese/ieHre Ha AeaTa.

— MsnonsepaHe Ha crneuManusMpaH NporpaMeH MPOAYKT 3a CilydaiHo
pasnpenenenuye Ha aenara, onpeaenes or BCC.

— Ilpo3payHocT Ha neHcTBHATA Ha pasmpefeNsiiuys, Ype3 ChbXpaHsBaHe Ha
apXMB M OTMEeYaTBaHE Ha TMPOTOKOJ 3a pasnpeeseHue MO BCSIKO
KOHKPETHO JeJ10.

— CnasBaHe Ha npaBuJlaTa 3a ciy4aiHo pasnpeaesieHde Ha jernara.
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3.2.2 Cnazsane Ha Kopaekca 3a eTMYHO MOBe/leHUE Ha OBIrapcKuTe
MarucTpartH.

— Komucusata no mpodecuoHantHa eTHKa KbM AJAMUHHUCTPATUBEH CbI —
[TazapaKUK oOChIIEeCTBSIBA TPSK W HEMOCPEACTBEH KOHTPON MO
IpUJIaraHeTo U clia3BaHeTo Ha ETH4yHMs Kozmekc.

— Cw3naBaHe Ha opraHusauus 3a npunaraHero Ha llpaBunata 3a
opraHusaluira M JeHHOCTTa Ha KOMHUCHUTE 10 NpodecHoHalHa eTHKa B
opraHurte Ha cpAeOHaTa BiacT, npueTH ¢ Pemenue na BCC.

3.2.3 Cna3BaHe OT cbiaeOHaTa agMUHUCTpalus Ha ETHYHUS Kojekc Ha
CBHAEOHUTE CITYKUTEIIHU.

— IlpaBunara 3a JoKNajgBaHe Ha HaApYLIEHHUs] HAa EeTUYHHS KOJEKC Ha
ChACOHUTE CITYKUTETU

— [lnanupane Ha 00yueHHe OTHOCHO €TUUHUTE MpaBUIa.

3.2.4 TloanbpkaHe Ha cb3JajeHaTa OpraHW3allMg 3a MoJlyuyaBaHe Ha
CUTHAM OT rPaKJaHH 1O MOBOJ HATMYHUETO Ha KOPYNLMOHHU AeHCTBUS.

3.3 Bpb3kH ¢ 00111eCTBEHOCTTA U MeIHUTE

Mepxku:
3.3.1 Cria3BaHe Ha BbTpELIHUTE MpaBuiIa 3a paboTa ¢ MeJIUuTE.

3.3.2 M3non3BaHe Ha MEIMUTE HA pErdoHaJHO HUBO KaTo OCHOBHA
BB3MOKHOCT 338 IIMPOKO OCBEAOMSBAaHE Ha TIpaXJaHUTe W MeCTHaTa
OOLLIECTBEHOCT 3a ponATa, GyHKUMUTE U AeHHOCTTa HA AIIMUHUCTPATUBEH Cb/ —
[Tazapmxuk.

HAYMHU 3A TTOCTHUI'AHE LHEJIMTE HA CTPATEI'UATA

3a NBJIHOLICHHOTO U3II'bJIHEHHUE HA CTPATCIrH4YCCKUTE LC/IU CC pa3pa60TBa
FOANLICH ONEpaTHBEH I1JIaH, B KOWTO Ca ONHCaHU KOHKPECTHHUTEC JIeMHOCTH,
KOMTO wie ce TIpCAnpueMatr 3a peajlus3dpaHe IEIUTE Ha CcTpaTrerusara.
OnepaTI/IBHI/ISIT [1J1aH C¢€ pa3pa60TBa 3a BC4Ka €JHa OT TpUTE 'OJUHH 3a repuoja
Ha NPWJIOKHUMOCT Ha CTpaTerusara U ¢ HEpaszaenHa 4acT OT Hes. B rogumnuys
ONEPATUBCH IlJ1aH C€ 3ajaraT HHAMKATOPH 3a OLUECHKA U3IIBJHCHUECTO Ha LICIUTE,
KaKTO U CUCTEMA 38 MOHUTOPUHT,

cTp. 7/7



